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1. La description de la logique interne d'un processus complexe passe par cinq regards 

complémentaires : généalogique (la part activée de la mémoire, du vécu accumulé), 

écologique (le rapport au monde extérieur), axiologique (les principes et règles de 

fonctionnement), métabolique (les activités dominantes) et téléologique (l'intention, la 

vocation, la mission, le projet, …). 

2. On parle de bifurcation ou de mutation paradigmatique lorsque ces cinq regards 

changent radicalement, suite à des ruptures profondes et concomitantes (comme la 

naissance d'un premier enfant change radicalement la vie quotidienne d'un couple 

normal). 

3. On s'intéresse ici à la grande bifurcation que connait le processus humain (l'histoire 

humaine) de nos jours. De telles bifurcations se produisent, en moyenne, tous les 550 

ans et marquent la fin d'un paradigme éculé et l'émergence d'un nouveau paradigme. 

4. Rupture du regard généalogique (quels grands modèles actifs ?) 

 

 AVANT APRES 

Noétique Mécanicisme Emergentisme 

Politique Liberté/Sécurité 

(libéralisme/totalitarisme) 

Intériorité 

(spiritualisme) 

Economique Financiaro-industrialisme Virtuosité néo-artisanale 

 

5. Rupture du regard écologique (quel rapport au milieu extérieur ?) 

 

 AVANT APRES 

Ecologique Abondance Pénurie 

 

6. Rupture du regard axiologique (quel principe organisationnel ?) 

 

 AVANT APRES 

Axiologique Pyramide hiérarchique 

(démocratie/dictature) 

Réseau collaboratif 

(communalisme) 

 

7. Rupture du regard métabolique (quelles activités dominantes ?) 

 

 AVANT APRES 

Métabolique Production/Consommation Qualité de vie 

 

8. Rupture du regard téléologique (quelle raison d'exister, au service de quoi ?) 

 

 AVANT APRES 

Téléologique Réussite personnelle 

(plaisir) 

Accomplissement impersonnel 

(joie) 
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